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Ψ

G ƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ hŎǘΦ мр ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŦƛŎ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ 
ƭŀǳƴŎƘ άƻǳǊ ǎƛƴƎƭŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǊŜǾƛǾŜ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ ²ƛǘƘ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ƭŀȅŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 
.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ 
ŦŀǊ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƻǾŜ IŀǿŀƛΨƛΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

vΦ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘǊŀǾŜƭ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊΚ 

!Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƴ Ŝǎǘƛπ
ƳŀǘŜŘ ул ǘƻ ур ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜмп-Řŀȅ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜǾŜƭπ
ƛƴƎ ƻŦŦΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭǎ ǎƛǘŜ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊŜǘǘȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭǎ ŦƻǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǾŜǊƛŦȅ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŀōƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΚ 

!Φ LƴǘŜǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǘƻ YŀǳŀΨƛΣ aŀǳƛ ŀƴŘ IŀǿŀƛΨƛ ŎƻǳƴǝŜǎ Ŏŀƴ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ мп-Řŀȅ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ b!!¢ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ тн ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǘƻ IŀǿŀƛΨƛ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ǉƻǎǘ-ŀǊǊƛǾŀƭ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘΦ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭǎ IŀǿŀƛΨƛ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΦ bƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ hΨŀƘǳΦ  

vΦ ²Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƻǿΚ 

!Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ Ƴǳƭǘƛ-ƭŀȅŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ 
ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇǊŜŀŘΦ LǘΩǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΣ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ǳǇŘŀǘŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŎǳǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΚ 

!Φ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ ϷмΦо ŀƴŘ ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ CǳǊƭƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻũǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ŎƻǎǝƴƎ ǳǎ Ϸол ǘƻ Ϸпл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴǎ ǎƻƻƴΦ ²ŜΩǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ǎƛȊŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ [ǘΦ DƻǾΦ DǊŜŜƴ ŀǘ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ {ŀŦŜ ¢ǊŀǾŜƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 
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